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B¸O C¸O  
KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n n¨m 
2012; triÓn khai kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ kÕ ho¹ch ®Çu t− n¨m 2013 

_______________________________________________________________________________________ 
 

PhÇn I 
KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh  

vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n n¨m 2012 

 I. T×nh h×nh chung. 
N¨m 2012 lµ n¨m tiÕp theo thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng toµn quèc 

lÇn thø XI vµ tiÕp tôc thùc hiÖn chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ x, héi 10 n¨m giai 
®o¹n 2011- 2020. Tuy nhiªn n¨m 2012, khã kh¨n vµ th¸ch thøc lín h¬n so víi 
dù b¸o. Gi¸ l−¬ng thùc, thùc phÇm, gi¸ nguyªn, nhiªn vËt liÖu trªn thÞ tr−êng 
quèc tÕ t¨ng cao, thÞ tr−êng chøng kho¸n sôt gi¶m m¹nh; khñng ho¶ng nî c«ng 
ë nhiÒu n−íc, t¨ng tr−ëng kinh tÕ thÕ giíi chËm l¹i, l¹m ph¸t cao t¹i hÇu hÕt c¸c 
quèc gia....nh÷ng ¶nh h−ëng ®ã ®, t¸c ®éng trùc tiÕp vµo nÒn kinh tÕ n−íc ta, 
trong ®ã cã TËp ®oµn C«ng nghiÖp Than - Kho¸ng s¶n ViÖt Nam vµ C«ng ty cæ 
phÇn Than Hµ LÇm-Vinacomin. Bªn c¹nh ®ã c¸c ®iÒu kiÖn khai th¸c than, ®µo 
lß gÆp nhiÒu khã kh¨n, ®i s©u, xuèng xa, nguån tµi nguyªn kh«ng cßn nhiÒu nh− 
nh÷ng n¨m tr−íc, nguån nh©n lùc trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt chÝnh ®«i lóc cßn 
thiÕu. 

X¸c ®Þnh ®−îc nh÷ng khã kh¨n, ngay tõ cuèi n¨m 2011 C«ng ty ®, x©y 
dùng kÕ ho¹ch, ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p ®Ó tæ chøc thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2012, 
cïng víi sù ®oµn kÕt thèng nhÊt cao cña c¶ hÖ thèng chÝnh trÞ trong viÖc th¾t 
chÆt qu¶n lý vµ c¾t gi¶m ®Çu t− nh÷ng h¹ng môc ch−a cÇn thiÕt. ChÊn chØnh kÞp 
thêi nh÷ng nguyªn nh©n g©y trë ng¹i tíi sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña C«ng ty. 

V× vËy, kÕt qu¶ SXKD vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n n¨m 2012 C«ng ty ®, ®¹t 
®−îc 5 vÊn ®Ò chÝnh lµ: 

1.1. §Þnh h−íng vµ c¸c gi¶i ph¸p chØ ®¹o ®iÒu hµnh ®óng ®¾n, phï hîp víi 
thùc tÕ. 

1.2. ChØ ®¹o ®µo lß XDCB ®Æc biÖt lµ môc tiªu ®µo lß tõ giÕng giã, giÕng 
phô ®¶m b¶o thêi gian vµ yªu cÇu ®Æt ra. 

1.3. §¶m b¶o ®ñ viÖc lµm, thu nhËp æn ®Þnh cho CBCNVC-L§. 

1.4. ChØ ®¹o ch−¬ng tr×nh tiÕt kiÖm, tiÕt gi¶m, qu¶n trÞ chi phÝ, c©n ®èi 
®−îc tµi chÝnh ®¶m b¶o nguån chi trong n¨m. 

1.5. æn ®Þnh vÒ t− t−ëng CBCNVC-L§ trong C«ng ty.   
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2. VÒ vèn kinh doanh. 

HiÖn nay C«ng ty cã vèn §iÒu lÖ lµ 119 556 750 000 ®ång (Mét tr¨m 
m−êi chÝn tû, n¨m tr¨m n¨m m−¬i s¸u triÖu, b¶y tr¨m n¨m m−¬i ngh×n ®ång). 
N¨m 2012 C«ng ty ®, b¶o toµn ®−îc vèn vµ ph¸t triÓn nguån vèn kinh doanh, 
®ång thêi chÊp hµnh ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch thuÕ vµ nghÜa vô víi Nhµ n−íc. 

+ Tæng tµi s¶n t¹i ngµy 01/01/2012:          1 347 272 271 368® 

+ Tæng nguån vèn t¹i ngµy 31/12/2012:   1 551 366 713 011® 

Trong ®ã: 

                  - Vèn chñ së h÷u:                       152 383 290 533®       
 
         
         3. KÕt qu¶ SXKD chñ yÕu. 
 

ChØ tiªu §VT 
KÕ ho¹ch 
n¨m 2012 

 

Thùc 
hiÖn  
n¨m  
2012 

So víi 
KH (%) 

 - Than s¶n xuÊt TÊn 1. 900.000 1.906.355 100,33 

+ HÇm lß TÊn 1. 350.000 1.354. 084 100,30 

+ Lé thiªn TÊn 550. 000 552. 271 100,40 

-  §µo lß MÐt 15. 270 14. 643 95,89 

+ MÐt lß CBSX MÐt 13. 170 13. 087 99,36 

+ MÐt lß XDCB MÐt 2. 100 1.556 74,09 

- Bèc xóc ®Êt ®¸ M3 3.740. 000 3.882. 881 103,82 

- Tiªu thô TÊn 1. 740.000 1.685.258 96,85 

- Doanh thu Tr.® 1. 612.062 1.517. 054 94,10 

- Lîi nhuËn Tr.® 26. 938 28.692 106,51 

- Thu nhËp BQ ®ång 8.070.000 8.406.000 104,16 

  

4. C«ng t¸c qu¶n lý. 

Trªn c¬ së §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty ®−îc §¹i héi ®ång cæ 
®«ng th−êng niªn th«ng qua, C«ng ty ®, tiÕn hµnh kiÖn toµn bé m¸y tæ chøc 
qu¶n lý theo h−íng tinh gi¶n gän nhÑ, ®ång thêi ban hµnh bæ sung c¸c quy chÕ 
qu¶n lý néi bé ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp còng nh− phï 
hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

KÕt thóc n¨m 2012 ®, tiÕn hµnh kiÓm ®iÓm ®¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm cña Ban 
Gi¸m ®èc vµ c«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ ®èi víi c¸c phßng ban, c«ng tr−êng, ph©n 
x−ëng; trong ®ã 100% c¸c thµnh viªn trong Ban Gi¸m ®èc ®Òu hoµn thµnh chøc 
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tr¸ch nhiÖm vô ®−îc giao, ph¸t huy tèt n¨ng lùc trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh vµ sö 
lý c«ng viÖc ®−îc ph©n c«ng. 

¸p dông c¸c biÖn ph¸p tæ chøc qu¶n lý nh»m chñ ®éng trong c«ng t¸c 
®iÒu hµnh; t¨ng c−êng c«ng t¸c kho¸n chi phÝ trong s¶n xuÊt vµ thi c«ng x©y l¾p, 
t¨ng hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån vèn. TriÖt ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ trong s¶n xuÊt 
kinh doanh, ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p nh»m tiÕt kiÖm nguyªn nhiªn vËt liÖu, ®iÖn n¨ng, 
chi phÝ qu¶n lý hµnh chÝnh; tiÕt kiÖm trong c«ng t¸c §TXD, chÕ biÕn vµ n©ng 
cao phÈm cÊp than; tiÕt kiÖm th«ng qua ®Þnh biªn lao ®éng hîp lý…     

TriÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ KÕ ho¹ch phèi hîp s¶n xuÊt kinh doanh 
®, ký kÕt víi TËp ®oµn VINACOMIN.  

5. C«ng t¸c s¶n xuÊt. 

A. Khu vùc s¶n xuÊt HÇm lß. 

- Dù ¸n khai th¸c phÇn d−íi møc -50 ®−îc tÝch cùc triÓn khai vµ c¬ b¶n 
thùc hiÖn ®−îc tiÕn ®é ®Ò ra cho tõng h¹ng môc. GiÕng phô, GiÕng giã ®, ®i 
vµo ho¹t ®éng vµ phôc vô ®µo lß d−íi møc -300; GiÕng chÝnh hiÖn ®, l¾p ®Æt 
xong thiÕt bÞ. C¸c c«ng tr×nh x©y dùng trªn mÆt b»ng +75 phôc vô sinh ho¹t vµ 
®µo lß XDCB ®ang triÓn khai ®óng tiÕn ®é ®Ò ra. 

- Thi c«ng hoµn thiÖn c¸c h¹ng môc lß chøa n−íc sè 1 møc -154 vµ giÕng 
hót sè 1 møc -150-:--154 khu II vØa 14, lß l¾ng bïn møc -150 khu II vØa 14. 

- Thi c«ng hoµn thiÖn c¸c lß nèi phôc vô c«ng t¸c di chuyÓn m¸y xóc, xe 
khoan vµ vËn chuyÓn vËt liÖu thi c«ng g−¬ng lß x©y dùng c¬ b¶n d−íi møc -300. 

- ChuyÓn 2 c«ng tr−êng KTCB 1 vµ KTCB 5 sang thi c«ng c¸c ®−êng lß 
XDCB t¹i giÕng giã møc +29-:--300 vµ giÕng phô møc +75-:--300 ®Èy nhanh 
tiÕn ®é  ®µo lß XDCB cña Dù ¸n khai th¸c d−íi -50 má than Hµ LÇm.    

- Trong n¨m ®, tiÕn hµnh chuyÓn diÖn s¶n xuÊt kÞp thêi cho c¸c ®¬n vÞ 
khi c¸c lß chî khai th¸c ®Õn giíi h¹n dõng (CT KT5, 26/3, KT 10, KT 6) ®¶m 
b¶o ®ñ diÖn s¶n xuÊt liªn tôc cho tÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ. ®ång thêi tæ chøc hîp lý s¶n 
xuÊt cho c¸c lß chî, ®Æc biÖt lµ lß chî gi¸ TLD§ liªn kÕt b»ng xÝch, ®¶m b¶o 
khai th¸c hiÖu qu¶ vµ v−ît c«ng suÊt thiÕt kÕ. 

- Hoµn thiÖn c«ng t¸c t¸ch ®¸ khi thi c«ng ®µo lß ra khái than khai th¸c 
hÇm lß qua lß vËn t¶i møc -50-:--150 khu II vØa 14 ®æ xuèng xe goßng møc -50.  

- TiÕn hµnh thu håi v× chèng thÐp trªn c¸c ®−êng lß thuéc khu vùc ®, kÕt 
thóc khai th¸c ®Ó t¸i sö dông, gãp phÇn tiÕt kiÖm chi phÝ ®Çu t− mua s¾m. 

- Quan t©m ®Õn viÖc ®Çu t− hÖ thèng vËn t¶i ng−êi vµ thiÕt bÞ trong lß, ®, 
tiÕn hµnh l¾p ®Æt hoµn thiÖn hÖ thèng m«n«ray ë møc -150 ®Ó phôc vô vËn 
chuyÓn ng−êi vµ vËt liÖu thi c«ng c¸c g−¬ng lß møc -150 vµ ®Õn møc -300; 
nhanh chãng khÐp kÝn c¸c ®−êng lß x©y dùng c¬ b¶n xuèng møc -300 t¹o diÖn 
s¶n xuÊt æn ®Þnh vµ t¨ng s¶n l−îng.  

- C¶i t¹o chuyÓn ®æi x©y dùng hÖ thèng cung cÊp ®iÖn 6kV tíi c¸c tr¹m 
biÕn ¸p trong lß tõ møc -50 -:- -150 vµ -300; l¾p ®Æt hoµn thiÖn tr¹m qu¹t giã sè 
7 møc -300. 
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- Hoµn thiÖn tr¹m b¬m tho¸t n−íc chÝnh møc -150, tho¸t n−íc cña giÕng 
phô, giÕng giã vµ -300 khu II vØa 14. 

B. Khu vùc s¶n xuÊt lé thiªn. 

- Hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña C«ng ty giao víi s¶n l−îng than 
nguyªn khai khai th¸c 552 271 tÊn vµ bèc xóc 3 894 000 m3 ®Êt ®¸, hÖ sè bãc = 
7,052 m3/tÊn. TËp trung tèi ®a bãc ®Êt ®Õn giíi h¹n kÕt thóc t¹i khai tr−êng VØa 
14 BHN trong th¸ng 6 n¨m 2012 tËn thu tèi ®a tµi nguyªn 45 000 tÊn than 
nguyªn khai, t¹o diÖn ®æ th¶i trong, gãp phÇn v−ît møc s¶n l−îng ban ®Çu, ®¶m 
b¶o an toµn vµ ®¸p øng yªu cÇu, tiÕn ®é s¶n xuÊt.   

- TriÓn khai Dù ¸n ®Çu t− c¶i t¹o më réng khai th¸c lé thiªn khu II vØa 11, 
®¶m b¶o duy tr× s¶n l−îng trong nh÷ng n¨m tiÕp theo.     

- Thi c«ng hoµn thiÖn hÖ thèng tho¸t n−íc PCMB toµn khu vùc lé thiªn 
®¶m b¶o an toµn vµ duy tr× s¶n xuÊt lé thiªn trong mïa m−a b,o n¨m 2012. 

- C¶i t¹o hoµn thiÖn hÖ thèng cung cÊp ®iÖn 6Kv cña 2 nguån 22Kv vµ 
35Kv tr¹m trung t©m tíi c¸c phô t¶i, ®Æc biÖt lµ cho giÕng giã vµ giÕng phô. 

* Mét sè khã kh¨n c¬ b¶n trong SXKD 

- §iÒu kiÖn ®Þa chÊt c¸c khu vùc khai th¸c phøc t¹p, cã nhiÒu phay ph¸ 
dÉn ®Õn lß chî vµ lß ®µo ph¶i khÊu vµ ®µo qua phay lµm gi¶m tiÕn ®é khÊu lß 
chî vµ tiÕn ®é ®µo lß dÉn ®Õn n¨ng suÊt khai th¸c ch−a cao, tiÕn ®é ®µo lß 
chËm. 

- Mét sè lß chî khai th¸c trong khu vùc cã ¸p lùc lín nªn th−êng xuyªn ph¶i 
chèng xÐn hÖ thèng ®−êng lß th«ng giã, vËn t¶i ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng suÊt khai th¸c.  

- C¸c lß chî t¹i khu VI , khu VII vØa 10, c¸c g−¬ng lß ®µo t¹i t¹i khu III, VI, VII 
vØa 11 do ¶nh h−ëng næ m×n cña khai th¸c lé thiªn Nói BÐo (vµ do më réng vØa 14 
C¸nh T©y - Nói BÐo) lµm gia t¨ng ¸p lùc má, n−íc mÆt xuèng khu vùc khai th¸c, ph¶i 
rót ng−êi ra ®Ó tr¸nh m×n lµm gi¸n ®o¹n chu kú s¶n xuÊt, ¶nhh h−ëng ®Õn tiÕn ®é, n¨ng 
suÊt khai th¸c lß chî vµ ®µo lß.            

- HÖ thèng vËn t¶i than c¬ b¶n ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt, tuy nhiªn trong quý III 
vµ ®Çu qóy IV do ¶nh h−ëng cña m−a b,o vµ s¹t lë nªn hÖ thèng vËn t¶i møc + 70 vËn 
t¶i than cho khu VII - VØa 10 ®, ph¶i xö lý sù cè nhiÒu lÇn lµm t¨ng chi phÝ vµ ¶nh 
h−ëng ®Õn s¶n xuÊt cña c¸c ®¬n vÞ . 

- HÖ thèng vËn t¶i khu vùc -150 ch−a thùc hiÖn ®−îc theo tiÕn ®é ®Ò ra, 
viÖc vËn t¶i ®Êt ®¸ qua hÖ thèng b¨ng B1000 møc +30 -:- -150 cßn ¸ch t¾c do 
ph¶i ph©n giê ®Ó vËn chuyÓn than, bªn c¹nh ®ã viÖc ¸p dông v× neo + phun bª 
t«ng trong thi c«ng ®µo c¸c ®−êng lß ®¸ cøng ch−a triÖt ®Ó - §©y lµ nh÷ng yÕu 
tè c¬ b¶n ¶nh h−ëng ®Õn tiÕn ®é ®µo lß cña c¸c ®¬n vÞ KTCB. 

- Khu vùc VØa 14 BHN bÞ s¹t lë m¹nh vµ tiÕp gi¸p víi khai tr−êng VØa 14 
c¸nh T©y Nói bÐo lµm t¨ng khèi l−îng bèc xóc vµ gi¶m tiÕn ®é kÕt thóc khai 
th¸c t¹i khu vùc.  

           - Khu vùc khu II vØa 11 do n»m c¹nh c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, kho 
than +65 vµ c¸c ®−êng lß ®ang sö dông g©y khã kh¨n cho c«ng t¸c næ m×ncòng 
nh− më réng diÖn khai th¸c theo thiÕt kÕ. 
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- Mét sè c¸n bé ch−a ph¸t huy hÕt tr¸ch nhiÖm cña m×nh trong chØ huy, 
®iÒu hµnh, gi¸m s¸t. Sù phèi kÕt hîp gi÷a hÖ thèng gi¸m s¸t an toµn víi c¸n bé 
chØ huy s¶n xuÊt t¹i c¸c ®¬n vÞ ch−a ®¹t hiÖu qu¶ cao.  

- C«ng t¸c qu¶n lý lao ®éng ë c¸c ®¬n vÞ khai th¸c vµ ®µo lß cßn láng lÎo, 
ch−a hiÖu qu¶; tû lÖ lao ®éng nghØ cña c¸c ®¬n vÞ rÊt cao, hÇu hÕt c¸c ®¬n vÞ 
®Òu cã tû lÖ nghØ b×nh qu©n c¶ n¨m v−ît so víi quy ®Þnh tõ 7% ®Õn 10%, ®Æc 
biÖt lµ c¸c ®¬n vÞ ®µo lß cã ®¬n vÞ tû lÖ nghØ b×nh qu©n c¶ n¨m v−ît so víi quy 
®Þnh trªn 10% lµm cho lùc l−îng lao ®éng chÝnh cña toµn C«ng ty cßn thiÕu.  

 6. C«ng t¸c Tæ chøc ®µo t¹o vµ L§TL. 

- Tõng b−íc s¾p xÕp l¹i m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt tõ c¸c phßng ban ®Õn 
c¸c c«ng tr−êng, ph©n x−ëng; trong n¨m C«ng ty ®, gi¶i thÓ, chia t¸ch, s¸p 
nhËp, chuyÓn ®æi m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt cñamét sè c«ng tr−êng, ph©n 
x−ëng, phßng ban ®Ó phï hîp víi thùc tÕ vµ ®¶m b¶o ho¹t ®éng cña bé m¸y 
qu¶n lý c¸c ®¬n vÞ ®¸p øng ®−îc yªu cÇu vÒ SXKD. C«ng t¸c lu©n chuyÓn c¸n 
bé ®−îc thùc hiÖn ®óng quy tr×nh sö dông vµ ®µo t¹o.  

- Lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng, ®Þnh møc lao ®éng, 
®¬n gi¸ giao kho¸n, gi¶i quyÕt kÞp thêi chÕ ®é cho ng−êi lao ®éng. L−¬ng b×nh 
qu©n n¨m 2012 ®¹t 8.145.000 ®/ng/th¸ng; trong ®ã khèi khai th¸c than lß chî: 
10.842.000 ®ång (trong ®ã thî lß: 12.468.000 ®); khèi ®µo lß: 11.522.000 ®ång 
(trong ®ã thî ®µo lß: 13.250.000 ®); Khèi vËn t¶i lß: 8.300.000 ®ång; Khèi 
sµng tuyÓn chÕ biÕn: 5.220.000 ®ång; Khèi phôc vô, phô trî: 4.484.000 ®ång.; 
Khèi v¨n phßng: 6.382.000 ®ång. 

- N¨m 2012 C«ng ty tuyÓn míi ®−îc 408 lao ®éng (trong ®ã thî lß: 299 
ng−êi); chÊm døt hîp ®ång lao ®éng, gi¶i quyÕt chÕ ®é, chuyÓn viÖc kh¸c: 544 
ng−êi (trong ®ã thî lß: 307 ng−êi). 

7. C«ng t¸c An toµn VSL§-PCCN.  

- Tæ chøc tuyªn truyÒn vÒ an toµn BHL§ b»ng nhiÒu h×nh thøc, triÓn khai 
v¨n ho¸ an toµn. Tæ chøc huÊn luyÖn an toµn ®Þnh kú trong n¨m cho 4156 
ng−êi; HuÊn luyÖn ®Þnh kú cho 186 ®èi t−îng trong m¹ng l−íi an toµn viªn; 
HuÊn luyÖn C«ng nghÖ míi cho 834 l−ît ng−êi, ®ång thêi tiÕn hµnh kiÓm tra 
toµn diÖn hµng quý vÒ c«ng t¸c an vµ theo c¸c chuyªn ®Ò. Trong n¨m 2012 
C«ng ty kh«ng ®Ó s¶y ra tai n¹n nghiªm träng, sù cè lo¹i 1 vµ lo¹i 2; kiÓm tra 
ph¸t hiÖn 443 vô/559 ng−êi vi ph¹m an toµn, trong ®ã sö lý vÒ kiÓm ®iÓm vµ 
häc l¹i an toµn lµ 358 vô/445 ng−êi; kû luËt h×nh thøc khiÓn tr¸ch b»ng v¨n b¶n 
78 ng−êi; chuyÓn lµm viÖc kh¸c 12 ng−êi; c¸ch chøc 03 c¸n bé chØ huy s¶n 
xuÊt c«ng tr−êng, ph©n x−ëng.    

8. C«ng t¸c m«i tr−êng vµ ch¨m lo ®êi sèng. 

- VÒ c«ng t¸c b¶o ®¶m m«i tr−êng, C«ng ty ®Æc biÖt quan t©m coi ®ã lµ 
yÕu tè rÊt quan träng, C«ng ty ®, ¸p dông c¸c gi¶i ph¸p c«ng nghÖ ®Ó gi¶m 
thiÓu « nhiÔm m«i tr−êng, tæ chøc quan tr¾c m«i tr−êng theo ®Þnh kú hµng quý; 
trång c©y xanh xung quanh khu vùc lµm viÖc, hoµn nguyªn b,i th¶i TFK, khu 
mÆt b»ng +28, mÆt b»ng +75; n¹o vÐt ®Êt ®¸ c¸c hè l¾ng, suèi tho¸t n−íc; sö lý 
n−íc th¶i hÇm lß; thu gom ®Ó sö lý chÊt th¶i nguy h¹i, sö lý gi¶m thiÓu bôi t¹i 
khu d©n c− c¹nh khai tr−êng s¶n xuÊt theo yªu cÇu cña ®Þa ph−¬ng. Ph¸t huy 
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hiÖu qu¶ hÖ thèng phun s−¬ng dËp bôi ngoµi trêi vµ trong lß t¹i nh÷ng vÞ trÝ cã 
nång ®é bôi cao, ho¹t ®éng h−ëng øng c«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr−êng...    

- Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c kh¸m ch÷a bÖnh, ch¨m sãc søc kháe cho ng−êi 
lao ®éng; n¨m 2012 ®, kh¸m cho 25 994 l−ît ng−êi, cÊp thuèc cho 21 949 l−ît 
ng−êi, ®iÒu trÞ bªnh x¸ cho 978 l−ît ng−êi, göi ®i kh¸m vµ ®iÒu trÞ bÖnh nghÒ 
nghiÖp cho 358 ng−êi, sè ng−êi ®−îc gi¸m ®Þnh th−¬ng tËt lµ 32 ng−êi. Th−êng 
xuyªn kiÓm tra c«ng t¸c an toµn vÖ sinh thùc phÈm t¹i c¸c bÕp ¨n, thùc hiÖn c¸c 
biÖn ph¸p phßng bÖnh kh«ng ®Ó x¶y ra dÞch bÖnh. Phôc vô tèt c¸c b÷a ¨n c«ng 
nghiÖp cho c¸n bé c«ng nh©n, ®¶m b¶o ®ñ ®Þnh l−îng, ®ñ tiªu chuÈn. KÕt hîp 
víi C«ng ®oµn th¨m hái, trî cÊp, gióp ®ì gia ®×nh c«ng nh©n cã hoµn c¶nh khã 
kh¨n vµ diÖn chÕ ®é chÝnh s¸ch.         

- Tæ chøc cho c¸n bé, c«ng nh©n l©u n¨m cã thµnh tÝch xuÊt s¾c tham 
quan trong n−íc vµ n−íc ngoµi. Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n hãa v¨n nghÖ - thÓ 
dôc thÓ thao chµo mõng c¸c ngµy kû niÖm cña ®Êt n−íc vµ cña ngµnh. Tham 
gia vµ ®¨ng cai mét sè ho¹t ®éng VHTT cña TËp ®oµn tæ chøc. 

9. C«ng t¸c Tµi chÝnh, Thanh tra- KiÓm to¸n, An ninh trËt tù. 

Hoµn thiÖn b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011 vµ b¸o c¸o tµi chÝnh b¸n niªn 
2012 vµ ®, ®−îc C«ng ty KiÓm to¸n ®éc lËp x¸c nhËn; hoµn thiÖn c¸c thñ tôc 
tr¶ cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng theo NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn.  

         X©y dùng ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng l,ng phÝ 
n¨m 2012. Tæ chøc kiÓm tra viÖc thùc hiÖn quy chÕ ph©n phèi tiÒn l−¬ng, tiÒn 
th−ëng, qu¶n lý lao ®éng t¹i c¸c ®¬n vÞ. ThÈm ®Þnh hå s¬ mêi thÇu vµ kÕt qu¶ 
lùa chän nhµ thÇu cña c¸c gãi thÇu. KÕt hîp cïng C«ng ty KiÓm to¸n BDO 
hoµn thiÖn hå s¬ b¸o c¸o kiÓm to¸n c¸c dù ¸n ®Çu t− x©y dùng c¬ b¶n hoµn 
thµnh. Tæ chøc tiÕp d©n, gi¶i quyÕt c¸c kiÕn nghÞ cña ng−êi lao ®éng vµ nh©n 
d©n kÞp thêi, ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt.  

T×nh h×nh an ninh trËt tù ®−îc gi÷ v÷ng ®, t¹o sù æn ®Þnh trong s¶n xuÊt 
vµ kinh doanh.  

10. C«ng t¸c Qu¶n trÞ chi phÝ. 

TriÓn khai thùc hiÖn KH PHKD n¨m 2012 víi TËp ®oµn, triÓn khai ®ång 
bé vÒ c¸c gi¶i ph¸p chØ ®¹o, ®iÒu hµnh thùc hiÖn KH PHKD kÌm theo Q§ sè 
2827/Q§-VINACOMIN cña Tæng Gi¸m ®èc TËp ®oµn. 

C«ng ty ®, triÓn khai ngµy cµng cã hiÖu qu¶ c«ng t¸c kho¸n vµ qu¶n trÞ 
chi phÝ ®ång bé toµn C«ng ty víi viÖc ban hµnh vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c gi¶i 
ph¸p chØ ®¹o ®iÒu hµnh KH PHKD n¨m 2012 t¹i Q§ sè 138/Q§-HLC, ngµy 
05/01/2012 vµ Ph−¬ng ¸n thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng l,ng phÝ n¨m 2012 t¹i Q§ 
sè 1925/Q§-HLC, ngµy 05/3/2012 bao gåm c¸c nhãm gi¶i ph¸p thùc hµnh tiÕt 
kiÖm, chèng l,ng phÝ trong c¸c kh©u qu¶n lý s¶n xuÊt. 

TiÕp tôc duy tr× quy ®Þnh thanh to¸n vµ ¸p dông c¬ chÕ ®¬n gi¸ khuyÕn 
khÝch khai th¸c than t¨ng gi¶m theo Ak trung b×nh vµ s¶n l−îng giao kho¸n ®Ó 
phÊn ®Êu ®¹t môc tiªu gi¶m ®−îc 0,2% Ak than tiªu thô. 

Thùc hiÖn ChØ thÞ 65/CT-VINACOMIN, ngµy 17/4/2012 cña Tæng Gi¸m 
®èc TËp ®oµn, C«ng ty ®, ban hµnh ChØ thÞ 4047/CT-HLC, ngµy 26/4/2012 vµ 
c¸c gi¶i ph¸p ®iÒu hµnh t¹i Q§ sè 5190/Q§-HLC, ngµy 28/5/2012; trong ®ã 
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yªu cÇu tÊt c¶ c¸c nhãm chi phÝ theo tõng kh©u c«ng t¸c ®Òu ®−îc rµ so¸t kü l¹i 
®Ó tiÕt gi¶m chi phÝ.  

11. Khen th−ëng, kû luËt. 

Khen th−ëng, kû luËt CBCNV lao ®éng ®¶m b¶o ®óng ®èi t−îng vµ Néi 
quy lao ®éng. N¨m 2012 ®, ®Ò nghÞ c¸c cÊp khen th−ëng 150 c¸ nh©n danh 
hiÖu CST§ cÊp TËp ®oµn, 18 c¸ nh©n danh hiÖu CST§ cÊp Bé C«ng th−¬ng, 16 
c¸ nh©n vµ 3 tËp thÓ tÆng B»ng khen cña Bé C«ng th−¬ng; 5 B»ng khen cña Thñ 
t−íng ChÝnh phñ; 2 Hu©n ch−¬ng lao ®éng H¹ng 3; x©y dùng vµ ®Ò nghÞ 2 tæ 
®éi n¨ng suÊt kû lôc ®¹t danh hiÖu thi ®ua cÊp TËp ®oµn vµ 4 mÆt c«ng t¸c (YtÕ, 
nhµ ¨n, khu tËp thÓ, VHTDTT).  

PhÇn 2 
KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t− n¨m 2013 

_________________________________ 

1. T×nh h×nh chung. 

N¨m 2013 tiÕp tôc sÏ lµ n¨m khã kh¨n do hËu qu¶ cña l¹m ph¸t, khñng 
ho¶ng kinh tÕ cña n¨m 2012 vµ nh÷ng n¨m tr−íc. §Ó hoµn thµnh ®−îc c¸c chØ 
tiªu vÒ s¶n xuÊt kinh doanh, v−ît qua khã kh¨n trong giai ®o¹n chuyÓn ®æi diÖn 
khai th¸c vµ diÔn biÕn phøc t¹p cña t×nh h×nh an ninh trËt tù trªn ®Þa bµn, tiÕp tôc 
gi÷ æn ®Þnh viÖc lµm, thu nhËp cho ng−êi lao ®éng vµ ®−a môc tiªu: An Toµn - æn 
®Þnh - hiÖu qu¶ trë thµnh hiÖn thùc th× chóng ta cÇn ph¶i huy ®éng mäi nguån 
lùc, ph¸t huy søc m¹nh cña c¶ hÖ thèng chÝnh trÞ ®Ó cã nh÷ng b−íc ®ét ph¸ míi 
trong qu¶n lý, chØ ®¹o vµ ®iÒu hµnh tõ c¸c c«ng tr−êng, ph©n x−ëng ®Õn C«ng 
ty.  

    2. Mét sè chØ tiªu chñ yÕu vÒ SXKD. 
 

ChØ tiªu §VT KH n¨m 2013 

- Than s¶n xuÊt TÊn 1 650 000 

+ HÇm lß TÊn 1 220 000 

+ Lé thiªn TÊn 430 000 

-  §µo lß MÐt 15 630 

+ MÐt lß CBSX MÐt 12 535 

+ MÐt lß XDCB MÐt 3 095 

- Bèc xóc ®Êt ®¸ M3 3 700 000 

- Tiªu thô TÊn 1 570 000 

- Doanh thu Tr.® 1 601 403 

- Lîi nhuËn Tr.® 34 428 

- Lao ®éng ®Þnh møc ng−êi 4 049 

- Thu nhËp b×nh qu©n ®ång 9 327 000 

- Dù kiÕn møc cæ tøc n¨m/vèn 
®iÒu lÖ 

% 8%-:- 10%  

3. KÕ ho¹ch §T-XDCB n¨m 2013. 
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N¨m 2013 C«ng ty dù kiÕn thùc hiÖn ®Çu t− c¸c c«ng tr×nh víi tæng gi¸ trÞ 
lµ: 523 tû 326 triÖu ®ång (VB sè 0784/VINACOMIN-§T, ngµy 08/02/2013).  

Trong ®ã: + X©y l¾p:                            305 tû 595 triÖu ®ång                        

                 + ThiÕt bÞ:                            178 tû 545 triÖu ®ång 

                 + Chi phÝ T− vÊn vµ kh¸c :    39 tû 086 triÖu ®ång        

Môc tiªu c¬ b¶n cña kÕ ho¹ch §TXD n¨m 2013 lµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n 
phôc vô trùc tiÕp cho c«ng t¸c s¶n xuÊt cña C«ng ty trong n¨m 2013 vµ c¸c n¨m 
tiÕp theo trªn c¬ së ®Þnh h−íng cña kÕ ho¹ch kü thuËt n¨m 2013 vµ kÕ ho¹ch 
2011-2015.    

Kú kÕ ho¹ch 2013 C«ng ty x©y dùng kÕ ho¹ch tiÕp tôc thùc hiÖn c¸c h¹ng 
môc c«ng tr×nh cña Dù ¸n khai th¸c phÇn d−íi møc -50 Má than Hµ LÇm-C«ng 
ty Than Hµ LÇm, trªn c¬ së tr×nh tù thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ®¶m b¶o môc tiªu 
chuÈn bÞ ®ñ tµi nguyªn s½n sµng cho c¸c n¨m tiÕp theo. 

§Èy m¹nh c«ng t¸c c¬ giíi hãa ®µo lß XDCB, hoµn thiÖn c«ng nghÖ ®µo 
chèng lß ®¸ b»ng v× neo dÎo kÕt hîp beton phun.     

TriÓn khai mua s¾m tiÕp c¸c gãi thÇu thuéc Dù ¸n mua s¾m thiÕt bÞ phôc 
vô ®µo lß vµ phôc vô s¶n xuÊt sè 1 n¨m 2012 vµ tiÕn hµnh ®−a dù ¸n vµo triÓn 
khai thùc hiÖn nh»m môc ®Ých t¨ng c−êng thiÕt bÞ cÇn thiÕt phôc vô s¶n xuÊt, c¶i 
thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc vµ an toµn cho c«ng t¸c ®i l¹i, vËn chuyÓn trong hÇm lß.        

4. C¸c môc tiªu träng ®iÓm. 

a- Khu vùc hÇm lß vµ dù ¸n phÇn d−íi -50. 

- TËp trung thi c«ng ®µo lß vµ chuyÓn diÖn s¶n xuÊt c¸c ®¬n vÞ cho phï 
hîp ®Ó hoµn thµnh kÕ ho¹ch n¨m 2013. 

- §Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng c¸c ®−êng lß XDCB møc -300:  

+ Mòi thi c«ng tõ giÕng giã møc -300 do CT KTCB 1 thi c«ng;  

+ Mòi thi c«ng tõ giÕng chÝnh, phô møc -300 do CT KTCB 5 thi c«ng;     

  + Mòi thi c«ng tõ møc -300 khu II vØa 14 do CT KTCB 2 thi c«ng; 

  + Mòi thi c«ng tõ møc -150-:--300 khu VII vØa 11 do KTCB 3 thi c«ng; 

- TiÕn ®é thi c«ng:  

          + Mòi thi c«ng do KTCB 1, KTCB 2 th«ng lß vµo dÞp 01/8/2013; 

  + Mòi thi c«ng do KTCB 1, KTCB 5 th«ng lß vµo dÞp 12/11/2013;  

  + Mòi thi c«ng do KTCB 3, KTCB 4 th«ng lß vµo th¸ng 12/2013; 

- Kh«i phôc cöa lß +70, chuyÓn h−íng vËn t¶i than hÇm lß khu VI, khu VII 
vØa 10 ra cöa lß +70; hoµn thiÖn hÖ thèng vËn chuyÓn vËt liÖu b»ng ®−êng ray tõ 
cöa lß +70 xuèng ch©n trôc -30 khu VI vØa 10 phôc vô vËn chuyÓn vËt liÖu cho 
KT 2, KT 8 hoµn thµnh tr−íc 30/4/2013. 

- Hoµn thiÖn vÐt bïn hÇm b¬m møc -50, møc -150, møc -300 tr−íc 
30/5/2013 ®¶m b¶o c«ng t¸c b¬m tho¸t n−íc cho mïa m−a b,o n¨m 2013. 
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- Thi c«ng hoµn thiÖn lß chuÈn bÞ lß chî møc -50-:--30 khu III vØa 10, 
chuÈn bÞ diÖn SX gèi ®Çu cho CT KT5 khi kÕt thóc khai th¸c t¹i khu II vØa 14 
(CT KTCB 4 vµ KT 1 thi c«ng) xong tr−íc 30/7/2013. 

- ¸p dông ®µo lß b»ng m¸y Combai mét c¸ch hiÖu qu¶ ®Ó ®Èy nhanh ®−îc 
tiÕn ®é ®µo c¸c ®−êng lß, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu c¬ giíi ho¸ trong khai th¸c.   

- ChuÈn bÞ ®Çy ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn cho héi thi ®µo lß nhanh cña 
VINACOMIN t¹i c¸c ®−êng lß XDCB møc -300 thuéc Dù ¸n khai th¸c phÇn 
d−íi møc-50 má than Hµ LÇm - C«ng ty than Hµ LÇm cho c¸c ®¬n vÞ ®Õn tham 
gia dù thi (Dù kiÕn b¾t ®Çu thi tõ  th¸ng 4 n¨m 2013).  

- L¾p ®Æt hoµn thiÖn tr¹m b¬m chÝnh khu vùc møc -300 theo kÕ ho¹ch. 

b- Khu vùc lé thiªn: 

- Thi c«ng tuyÕn ®−êng vËn t¶i moong BHN vµo cöa lß +70 thay cho tuyÕn 
®−êng hiÖn t¹i phôc vô cho c«ng t¸c vËn t¶i, vËn chuyÓn cho cöa lß +70, hoµn 
thiÖn tr−íc 30/6/2013. 

- Hoµn thiÖn c¸c thñ tôc ph¸p lý ®Ó ®−a Dù ¸n c¶i t¹o më réng khai th¸c lé 
thiªn khu II vØa 11 vµo s¶n xuÊt kÞp thêi. 

- TËp trung thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh PCMB n¨m 2013 ®¶m b¶o an toµn cho 
s¶n xuÊt trªn mÆt b»ng vµ d−íi hÇm lß trong mïa m−a b,o n¨m 2013.   

- Hoµn thiÖn tuyÕn cung cÊp ®iÖn tõ Má than B×nh Minh - C«ng ty than 
Hßn Gai vÒ mÆt b»ng s©n c«ng nghiÖp +75 cña C«ng ty. 

5. BiÖn ph¸p chØ ®¹o. 

- Hoµn thiÖn viÖc s¾p xÕp m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt, bè trÝ c¸n bé phï hîp, 
®óng quy ®Þnh, cã hiÖu qu¶, ®¶m b¶o chÕ ®é chÝnh s¸ch theo quy ®Þnh, æn ®Þnh 
t− t−ëng cho CBCNV trong vµ sau qu¸ tr×nh s¾p xÕp. 

- LÊy môc tiªu: An toµn - æn ®Þnh - HiÖu qu¶ ®Ó tiÕn hµnh triÓn 
khai c¸c ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng vµ ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 
kinh doanh. T¨ng c−êng qu¶n trÞ chi phÝ, gi¸ thµnh, thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ 
ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng tiÕt kiÖm, chèng l,ng phÝ b»ng c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ vµ 
thiÕt thùc trong tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc.  

- TËp trung ®Èy m¹nh tiÕn ®é Dù ¸n khai th¸c phÇn d−íi -50, trªn c¬ së 
quan t©m ®Çu t− c«ng nghÖ míi, c¬ giíi ho¸ ®ång bé trong ®µo lß vµ khai th¸c 
than. TËp trung vµo c¸c mòi thi c«ng do KTCB1, KTCB2 th«ng lß vµo dÞp 
01/8/2013; mòi thi c«ng do KTCB1, KTCB5 th«ng lß vµo dÞp 12/11/2013; mòi 
thi c«ng do KTCB3, KTCB4 th«ng lß vµo th¸ng 12/2013.    

- æn ®Þnh viÖc lµm vµ thu nhËp cho CBCNVC-L§, phÊn ®Êu t¨ng n¨ng 
suÊt lao ®éng Ýt nhÊt 5% so víi n¨m 2012; ®¶m b¶o thu nhËp b×nh qu©n n¨m 
2013 ®¹t 8 200 000 ®/ng−êi/th¸ng trë lªn.     

- T¨ng c−êng c«ng t¸c An toµn VSL§-PCCN, n©ng cao hiÖu qu¶ cña hÖ 
thèng gi¸m s¸t an toµn, m¹ng l−íi an toµn viªn, xö lý nghiªm c¸c tr−êng hîp vi 
ph¹m ®Ó s¶y ra tai n¹n. Kiªn quyÕt kh«ng ®Ó s¶y ra tai n¹n lao ®éng nghiªm 
träng, ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu, coi träng c«ng t¸c phßng ngõa nh»m thùc 
hiÖn tèt c«ng t¸c An toµn VSL§-PCCN. 
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- Tæ chøc phèi hîp víi c¸c lùc l−îng trªn ®Þa bµn, qu¶n lý b¶o vÖ tèt khai 
tr−êng ranh giíi má, t¨ng c−êng c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ, vËn chuyÓn vµ tiªu thô 
than theo ®óng quy chÕ ®, ban hµnh, ph¸t hiÖn vµ ng¨n chÆn kÞp thêi, kh«ng ®Ó 
hiÖn t−îng khai th¸c than tr¸i phÐp x¶y ra trong ph¹m vi khai tr−êng qu¶n lý.  

         - T¨ng c−êng hiÖu qu¶ c«ng t¸c chØ huy, chØ ®¹o, ®iÒu hµnh vµ tham m−u 
cña c¸c c«ng tr−êng, ph©n x−ëng, phßng ban trong c«ng ty.  

- TËp trung thùc hiÖn ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao chÊt l−îng 
than tõ kh©u khai th¸c, vËn t¶i, sµng tuyÓn, chÕ biÕn, tiªu thô ®¶m b¶o ®óng quy 
®Þnh cña TËp ®oµn vµ ®¸p øng kÞp thêi yªu cÇu tiªu thô, b¶o ®¶m t¨ng doanh thu.    

- Quan t©m ch¨m lo viÖc lµm, ®iÒu kiÖn lµm viÖc, ®i l¹i cho ng−êi lao 
®éng; Lµm tèt c«ng t¸c ch¨m sãc søc khoÎ, chñ ®éng phßng chèng dÞch bÖnh, 
kØªm tra m«i tr−êng lao ®éng, an toµn vÖ sinh thùc phÈm kh«ng ®Ó x¶y ra dÞch 
bÖnh, phôc vô tèt b÷a ¨n c«ng nghiÖp cho ng−êi lao ®éng; tæ chøc cho CBCNV 
®−îc ®i tham quan nghØ m¸t vµ ®i nghØ cuèi tuÇn.  

         - §Èy m¹nh viÖc cÆp nhËt c¸c th«ng tin vÒ ho¹t ®éng cña C«ng ty lªn trang 
th«ng tin ®iÖn tö, ®¶m b¶o th«ng tin nhanh, qu¶n lý hiÖu qu¶. T¨ng c−êng c«ng 
t¸c truyÒn th«ng qua nhiÒu lo¹i h×nh tuyªn truyÒn, duy tr× hÖ thèng ®µi truyÒn 
thanh néi bé, trang Webisti cña C«ng ty.   

        - TiÕp tôc ®æi míi c«ng t¸c thi ®ua, nhÊt lµ phong trµo ®¹t n¨ng suÊt cao. 
Tæ chøc phong trµo thi ®ua ngay tõ nh÷ng th¸ng ®Çu n¨m chµo mõng c¸c sù 
kiÖn träng ®¹i cña ®Êt n−íc, cña Ngµnh vµ cña C«ng ty. 

         - TiÕp tôc triÓn khai ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng nh»m thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ 
NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn vµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÊt 
th−êng n¨m 2012; c¸c NghÞ quyÕt vµ ChØ thÞ cña §¶ng, KÕ ho¹ch cña TËp 
®oµn; ®Æc biÖt lµ hoµn thiÖn thñ tôc ®Ó t¨ng vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty lªn 300 tû 
®ång trong quý I n¨m 2013. 

 Trªn ®©y lµ kÕt qu¶ SXKD n¨m 2012 vµ triÓn khai nhiÖm vô kÕ ho¹ch 
SXKD n¨m 2013 cña C«ng ty cæ phÇn Than Hµ LÇm-Vinacomin, ®Ò nghÞ §¹i 
héi th¶o luËn th«ng qua. 

 §ång thêi ®Ò nghÞ §¹i héi ñy quyÒn cho Héi ®ång qu¶n trÞ chñ ®éng ®iÒu 
chØnh kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2013 khi ®iÒu kiÖn SXKD cña C«ng ty cã sù thay 
®æi. 

 

                                                                                             Gi¸m ®èc 
 

 

 

                                                                                                           Ng« ThÕ PhiÖt                                    
                                                                    

                                                                                                            


