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BAO CAO

TiNH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2014

Kinh gui: - Uy ban Ching khoan Nha nuée
- S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Noi

- Tén Cong ty dai chiing: Cong ty ¢6 phan Than Ha Lam-Vinacomin.

- Tru s& chinh: S6 1- Phé Tan Lap- Phuong Ha Lam- TP. Ha Long - Quang
Ninh. Dién thoai: (033) 3825 339; Fax: (033) 3821 203;

- E-mail: halamcoa@vnn.vn

- Von Diéu lé: 232. 066. 210. 000 VND.

- Ma ching khoan: HLC

I HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Cac cufe hop cita HDQT: Téng s6 16 phién

STT- | Thanh vién HDQT Chicvy | S‘;}bﬂ‘l‘;’l dhfp T8 khﬁn];ytl?:m =
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2. Hoat dgng gidm sat cia HDQT dbi voi Giam dbe. :

Nam 2014, HDQT t chitc 16 phién hop dé thong qua céc vén dé dugc néu
& Phan 1l ctia bdo céo nay.

DE ¢6 co 561 gidm sdt hoat dong cua Gidm dbc, HDQT da chi dao Giam dbc
rd sodt che quy ché di ban hanh, quy chc nao khong con pht hop véi phap luat va
quy ché cua Tap doan TKYV thi chi dao céc phong, ban nghi¢p vu soan thao lai
bao cdo Giam doc trinh HDQT xét phé duyét.

Trong nam 2014, HDQT da ban hanh 09 Quy ché nhim ting cudng quan Iy
Long ty trén céc mat (Quy ché quan Iy tien luong; quan Ly tai chinh; quan Iy no;
quan by ddu tw va XD; thuc hién dan chiy; tiép cong ddn, Quy ché gidm sdt; quy
ché hoat déng Hz‘)QT) Du kién Quy 1/2015 sé& ban hanh cdc quy ché: Thi dua -
Khen thu’(mg, quan Iy qu; khen thuong, phuc loi; mym dung va quan ly lao
dong; Quy ché quan ly tién luong ndm 2015 Quy ché phdi hop lanh dao gitra
Déang uy - HDQT - Gidm dbe.





[image: image2.jpg]Qua hoat dong gidm sdt, HDQT danh gid: Gidm déc Cong ty da thuc hién
dL’mg Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;
cde quy ché, quy dinh ctia Tap doan TKV va quy dinh cua phép lut c6 lién quan,

Qud trinh thyc hién nhiém vy, Gidm dbc da trinh HDQT thyc hién sap xép lai
t6 chiie, giam s6 lugng phong tham muu, gidm bién ché lao dong gidn tlep, tang
4 uu tién ché do cho tho 16... Duy tri khodn cdc yéu 6 chi phi gin lién
v6i chét luong san phdm, & chue khoan va kiém soat chdt lugng dong than tir san
xudt, ché bién dén tiéu thy, tdn kho.

Cong ty da khodn chi tieu Ak than nguyén khai binh quén cho timg via,
ting khai truong cua timg don vi sdn xudt than; t6 chirc khoan chi phi theo nam
va theo quy dén céc cong trudng, phan xudng va cac diu xe méy, thlet bi van tai.

Cong ty, da xay dung va ban hanh don gia chi phi cac yéu 16 dbi voi mot sb
cong doan trong khai thac than him 16 dé giao khodn va kiém soat chi phi cho cic
don vi tr ndm 2012. Nam 2014, Cong ty da 5 chie hach toan thi diém chi phi

han xudng nham ting cudng quan 1y va kiém soét chi phi ngay mot chat chg, ting
higu qud huy dong sir dung mdy méc thiét bi.
lang thang Cong ty 10 chirc tam thanh todn va quyét toan theo quy dé dam
bao phan 4nh dung ban chét giao khoan dén timg don vi. Cong ty tién'hanh so két
hang quy, 6 thang va téng két theo nim dé rut kinh nghiém, diéu chinh cho cdc
ky khoan tiép theo.
Céc don vi da co nhidu ¢b ghng trong viée td chirc san xudt, b tri thiét bi
hop Ly nhém dat ndng suét va ké hoach san lugng Cong ty giao thong qua viée sur
dung thiét bj c6 cOng sut pht hop véi yéu clu san xuat tranh lang phi, giam thoi
gian st dung dién ndng giv cao diém va khong sir dung cac thiét bi khong that
cén thiét vao gid cao diém. Bén canh do str dung cac thiét bi tiéu hao dién ning
thap ma van dam bao cong suat nhu hé théng dén Compact flash, thu hdi cac
bong dén chiéu sang khong cAn thiét, st dung thiét bi tiét kiém dién Supperdrim
cho hé théng chiéu sang cao ap cho toan Cong ty.
Str dung bién tn cho céc hé thong thiét bj 16n dé nang cao tudi tho thiét b
va glam tiéu hao di¢n ndng, dong thoi sir dung higu qua hé thong gidm sat dién
nang kum soat tot tiéu hao dién ning tai cac khu vye san xudt kip thoi xt Iy
dam bdo tiét kiém chi phi dién nang.
Duy tri hoat dong thiét bi, t& chuc tét viee kiém tu, bao dudng chc clp
nang cao hiéu qua s dung xe may.
Duy tri viée hach toan diu xe may cho xe 6 t8, may xiic, mdy gat theo yéu

cau.
Pinh mac dugc duy tri xac 1ap va didu chinh theo thang, quy tuy timg diéu
kién san xudt cy thé sat voi didu kién thuc té hon ddng thoi dam bao phi hop véi
chi phi TKV giao khodn cho Cong ty.

Trong san xuét cac Don vi da tn dung triét dé higu suat lam viée clia mdy,
giam thoti gian di chuyén vo ich trong ca qua d6 gidm chi phi nhién liéu va vat tu
sira chit
Béng nhiéu giai phép tong hop trén thi dinh mre nhién liéu, dong lyc va phu
ting thay thé stra chita thuong xuyén vé co ban cac Pon vi da thue hién 6t va mo
hinh nay s& tiép tyc dugc nhan rong va phat huy tai cic Pon vi trong cdc ndm tiép
theo.






[image: image3.jpg]Viée chip hanh cac quy ché, quy dinh cta Tap doan trong didu hanh tiét
giam chi phi, thue hanh tiét kiém chéng lang phi, nang cao hiéu qua SXKD: Cong
tac tiét kiém chi phi san xudt dugc quan tam chi dao- thudng xuyén hang
ndm. Hang ndm, trien khai cong tac diéu hanh ké hoach phéi hop kinh doanh theo
hop dong voi Tong gidm dbée TKV. Cong ty da ban hanh quyét dinh céc giai phap
cht yéu chi dao diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh nam, bao 2dm céc nhém
gidi phap thue hanh tiét kiém chéng lang phi, va cu thé hoa thanh phuong 4n tiét
kiém, tiét giam chi phi bing viée ban hanh cuyet dinh diéu hanh hang nim. Cong
tac quan tri chi phi gia thanh da dugc gan lign v6i tiét kiém chi phi, c6 kiém soat
va duoc trién khai dong b tir Cong ty dén cac cong trudng, phén xuong, trong d6
da dé ra phuong 4n thyc hanh tict kiém nhu: tlel kiém nhién ligu, dong luc, thép
Lhonu 16 va ray thu hoi, chi phi stta chita t iét bi, nng cao chét luong than san
xudt, ting nang suét lao dong .... Bing viée tuyén truyen thue hanh tiét kigm chdng
lang phi dén tan nguoi lao dong, tir d6 c6 cam két tiét giam chi phi tir cac cong
trudng phén xuong. Khuyén khich can by cong nhéan vién phat huy céc sing kién
hop ly hod san xudit.

Vi vay, du kién nim 2014 Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mic
mot s6 chi tidu ké hoach chil yéu nim 2014 do Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2014 dé ra, cu thé nhu sau:

2.1- Du kién thyce hién KHSXKD ndm 2014.
- | Chirigy e e e |
l ! YEmIQQu\eE By _ owr | gl 1730|1018
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2 | Détda bo CBSX looom? | 5.750 4000| 700
3 [ Meétlo dio = | oo 16.628 | 100,0
| M#tbdocESX | m 12.000|  12.000| 1000
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(Rzeng khoi luono boc dal da chwa dgt KH vi: Qua trmh bot thieong, h6 tro
giai phéng mdt bang véi cac hd dan gap nhiéu kho khan)

2.2 - Dy kién két qua thye hign cac dy 4n dAu .

Ké hoach Pau tu xdy dung nim 2014 Coéng ty CP than Ha Lim-
decomm didu chinh Cong ty lap va dugce Tap doan TKV thong qua tai cong
van sb: 5348/TKV- BT ngay 03/10/2014 “V/v: Thong béo diéu chinh ké hoach

2% oS \a\

1





[image: image4.jpg]ddu tr va xdy dung nam 2014-Cong ty ¢b phan than Ha LAm” voi tong gid tri 1
995.716 tridu dong trong d6:

+ Xay lp: 524.613 tri¢u dong.
- Thiét bi: 434.541 triéu ddng.

+ KTCB khéc: ~ 36.561 tridu dong
Trén co so ké hoach dugc giao nam 2014 Cong ty du kién thyc hién DTXD
cac cong trinh v6i gid tri: *951.730 trigu dong tuong duong 95,6% ké hoach, trong
do:

+ Xay lip: 545.063 triéu dong tuong duong 103,9% ké hoach.
+ Thiét bi: 378.707 tridu déng tuong duong 87,2% ké hoach.

+ KTCB khée:  27.960 tridu ddng tuwong duong 76,5% ké hoach.
Cu thé tinh hinh thuc hién céc du 4n nhu sau:
Du 4n nhém A:
Nam 2014 Cong ty uép tuc trién khai thuc hién du an dau tu khai thac phin

dudi muc -50 M6 than Ha Lam - Cong ty Than Ha Lém, s6 liéu cu thé nhu sau:
DVT: Triéu dong

— = e == o
= - — | KHduge | DY KR IUC ] oo hien
B Noi dung cong viéc = hién nam =

‘ giao 5014 so v6i KH

\ Téng s6 919. 378 887479 | 96,5%
1 Xéy lap : 524 613 545, 063 103,9%
2 | Chi phi th1et bi j65 424 317 781 86 9%
o= (,h1 phi tuw vAn va chi phi khac | 29 341 | 24. 635 83 9%

1. Cong tac dao 1o XDCB:
- Téng khéi lugng mét 1o du kién thue hién nam 2014 dat 4.627m, trong d6
tu thue hién 3.608m, thué ngoai 1.019 m.
2.Cong tac thi ¢éng cdc cong trinh trén mat bing:
- Thi cong XDva dua vao sit dung Nha sinh hoat (hop khbi 03 ting),
- Thi cong XD, l&p dat thiét bi va dua vao st dung Tram bién dp
110kV/6kV:.
- Thi cong XD, ldp dat va dua vao s dung tuyén duong day 110kv r&
nhanh vao tram bién ap 110/6kV.
- Céc hang muc: Bé nuge 500m3 va tram bom ting 4p muc +75, Nha ndi
hoi, Nha phan phoi dién tram quat sb 1 da thi cong xong va dua vao sir dung tir
thang 9/2014.
3.Chi phi mua sim thiét b
+ Pa ky hop ddng voi nha thau thuc hién Goi théu: Cung cdp; lip dat thiét
bi khéu than bing co gidi hod ddng b 16 cho 11-1.14:
+ Hoan thanh danh gi4 hd so du thau dbi voi goi thiu cung cép thibt bi van
tai than via 11.
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1. Du 4n Mua sim thiét bi phuc vu san xuét s6 1/2013 thuc hién dat 18.323
triéu déng tuong duong 94,4% ké hoach (vé s6 luong dat 100% ké hoach, vé gid
tri thue hién thép hon ké hoach 1a do tiét kiém trong déu thau)

2. Dy an Mua sém thiét bi phuc vu dao 16 XDCB dy kién thyc hién dat
17.847 trigu ddng tuong duong 88,7% ké hoach.

3. Dy 4n Mua sim thiét bj phuc vu sén xuét sé 1/2014 du kién thuc hién
dat 24.846 tridu dong tuong duong 83,1% ké hoach.

Cong tac giai ngan thanh quyét toan cac du an duoc thuc hién theo yéu ciu
clia ting goi thau, theo hop ddng va ngay sau khi cong trinh hoan thanh. Qua
trinh thuc hién DTXD ludn dam bao tuén tht ding theo quy dinh ctia Nha nude
va Tap doan Cong nghiép than - Khodng san Viét Nam.

Thuec hién cong tdc bdo vé moi truong

1. Cong tac hoan thién ho so phap ly vé méi truong:

+ V& cdp gidy x4c nhan viéc hoan thanh cac cong trinh bio vé méi truong

trude khi dua dy an vao hoat dong:

Cong ty da 1ap hd so dé nghi x4c nhan viéc hoan thanh céc cong trinh bao
vé moi truong cho cac du an khai thac than tai Cong ty va dd duge Bo Tai
nguyén va Moi trudng cip gidy xac nhan hoan thanh cac cong trinh bio vé mdi
trudng cho céc dy an: Duy tri va mé rong khai thac phdn ngdm tir cost -50 dén 16
via; Dy an: Ddu tu xdy dung cong trinh khai thac phdn du¢i mic -50m, mé than
Ha Lam.

+ V& cép phép xa thai:

Da duge S Tai nguyén va moi trudong clp gifly phép xa nuée thai vao
ngudn nude ddi véi khu nha diéu hanh va khu tip thé céng nhén trong thing
5/2014.

Cong tac bao vé

1. Cong ty da xay dung cdc phuong 4n, k& hoach, trién khai thuc hién cong
tdc bdo ve ANTT va Béo vé tai san, t6 chic 1ap dat Camera & cdc vi trf nhay cam
nhu: cdc tram kiém sodt ra vao khai trudng, kho than, cdc vi trf noi cong cong dé
theo ddi, phét hién kip thoi cdc hanh vi vi pham.
2.T8 chiic 1dp GPS cho xe 6t van tai than tiéu thu, hé théng GPS duge dat
tai phong DKSX nhim kiém sodt tat cé cdc xe 616 van chuyén than,vat tu, di lai
rong khai truong. Luc lugng bdo vé duge b trf canh géc 24/24 & cdc muc tiéu da
qui dinh.

3. Cong téc quén 1y khai trudng ranh giéi md: Khong dé xdy ra khai thac
han trai phép trong khai truong Cong ty

4. An ninh khai trudng, tai sn trong cong ty: Té chic canh gdc béo vé t6t
am béo an toan, khong mat mat than, tai san ctia Cong ty, ddm bao ANTT khu
vie, ANCT noi bo, gép phin vao viéc hoan thanh SXKD cia Cong ty nam 2014,
5. Cong tac bdo vé khai trudng ranh gidi mo: Phoi hop véi Cong an, chinh
quyén dia phuong thudng xuyén kiém tra, x& 1y kip thoi cdc diém moi méc, dao
béi than trai phép trong khu vuc ranh giéi Céng ty quan 1y, tai thoi diém khong c6
hoat dong khai théc van chuyén than trdi phép.






[image: image6.jpg]6.Trong khai trudng clia Cong ty khong c6 hién tugng dao bdi hodc 14y than
van chuyén trdi phép ra ngoai khai trudng.
Danh gia chung:
am 2014, Gidm déc Cong ty da thuc hién ding cdc Nghi quyét ctia Pai hoi
dong ¢6 dong, Nghi quy&[ va quy ché HDQT, quy dinh cta Tap doan TKYV va cic
quy dinh cta phép luat ¢é lién quan, Cha dong trong viéc xay dung, trién khai,
kiém tra thuc hién k& hoach SXKD, dinh muc chi phi, két qua thuc hién; linh hoat
trong chi dao diéu hanh, kip thoi thdo g& nhiing khé khan, vuéng mac. Tang
cudng cong tdc quan ly tai nguyén, tai san, thuc hanh ti€t kiém chéng lang phi,
chéng tham nhiing; ddu tu c¢6 hiéu qud; bdo toan von, bdo ddm quyén va loi ich
hop phép ctia ngudi lao dong, trat tu tri an doanh nghiép dugc gilt viing.

11, CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI
Tong phién hop HPQT nam 2014: 16 ph n

AP 56 Nghi quyet |- I\gay hop Noi dung

Phé duyét

- Két qua thuc hign KHSXKD nam 2014 (udc mot
s6 chi tiéu chu yéu); Ban hanh dinh mic vat tu va
céc chi tiéu chii yéu nam 2014. K& hoach dAu thau
g6i thau khoan doa 13 khoan dudng kinh 161 trong
him 16 nam 2014; Chuyén nhuong 6 t6 vén tai cho
Cty Kho van Hon gai theo phuong thirc dam phin
trirc tiép. Giao cho Giam déc Céng ty thuc hién
viéc chuyén ‘nhugng thong qua phuong thire dam
phan truc tiép. Ty 16 danh gia lai t6i thiéu bing
20% nguyén gid cla tai san.

S6: 12/NQ-HDQT 10/01/2014

thuong nién nam 2014 1a ngay 19/4/2014; bia
1 diém t6 chirc hop Dai hdi: Tai Hoi truong Cong ty
| 2 i Sé: 13/NQ-HDQT 1222014 co phan Than Ha Ldm-Vinacomin; ngdy chot

| quyén du Dai hoi
| - Quyét dinh v& ndi dung Dai hdi va cac ndi dung
| trinh Dai hoi thao luén thong qua.

| | Du kién lgi nhuan thuc hién ndm 2013; Nop thue
3 | thu nhap doanh nghiép (25%) nam 2013, Ty 16 tra
1cd thc /Vén didu 1&¢ nam 2013 & 8%:
18.565.296.000d, Loi-nhudn con lai trich 1ap céc
i quy: Trich quy dAu tu phét trién; Quy thudng Ban
$6: 14/NQ-HPQT 26/2/2014 | di€u hanh, trich quy khen thuong, phuc loi; Ké
hoach dAu thau dy an dau tu khai théc phin dudi
muc -50 Mo than Ha Lam - Cong ty Than Ha
Lam,

| - Quyét dinh thoi gian hop Dai hoi ddng cb déri‘g7

Phé duyét: Qu)} ché Tién luong nim 2014; Nang
| | t Bic luong cho Gidm déc diéu hanh; Chuong trinh
4 Sé: 1SINQ-HDQT | 06/3/2014 ho‘p Dc;} hc:n don.gr coAdong thu‘o"ng n:ﬁn 1}am 20{4;
Két qua danh gia chat luong can b quan Iy ndm
2013

19/3/2014 | Phé duyét céc bao cdo trinh Dai hoi dong c6 dong






[image: image7.jpg]“[thudng nién nam 2014, d

ién mic c6 tic nim
| 2014 wx 08% tror 1én/Vén diéu 1¢;

06/5/2014

| Phé duyct Quy luong_thuc hién nim 2013; dy

quyén cho Gidm dbe didu hanh thyc hién viée vay
| no va thuc hién cac khoan thé chap, bao dam, bao
lanh va bdi thudng cong ty theo quy dinh tai Diém
¢, Khoan 4 va Khoan 6- Didu 25 - Didu I8 Cong ty,
dé lam co 8¢ cho Gidm dbc didu hanh thyc hién
v6i céc td chic tin dung.

07/712014

B nhiém, bd nhiém lai, mi&n nhiém cén bd cap
cong trudmg, phan xudng.

S6 19/NQ-HPQT

251712014

| Ban hanh Quy-ché Giam st tai chinh va dénh gid

Kkét qua hoat dOng clia Cong ty; Quy ché Quan 1y
ng; Quy ché Quan ly dau tu'va Xay dung.

S 20/NQ-HDQT

11/8/2014

| B3 nhi¢m ong Trdn Manh Cubng - Phé gidm déc
| Cong ty ¢ phan Than Ha Ldm -Vinacomin gilt
chic vu Gidm déc diéu hanh mo khai thdc than

bing phuong phép 10 thién tai Khu I, via 11.

S6 21/NQ-HPQT

15/8/2014

| "Piéu chinh k€ hoach lya chon nha thau thi cong
xdy dung Xuéng sang (4 tdng);

Gidm st thi cong x4y dung Xudng sang (4 ting)
thuéc Dy 4n ddu tu Khai thdc phén duéi mic -50-
Mb than Ha Lm- Cong ty Than Ha Lam.

| S8 22A/NQ-HPQT

04/9/2014

Cho Ong Don Van Quang, thoi giit chic ly vien
| Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Than Ha Lam-
| Vinacomin; bd nhiem 6ng Nguyén Van Trinh -
Truong ban Tap doan TKV- Thanh vién ban quin
1y vén clia lap doan tai cde doanh nghiép gitt chic
vu thanh vién HPQT thay thé ong Dodn Vén
Quang., Cho 6ng Dofn Van Quang thm git chiic
Chti tich Hoi dong quan tri Cong ty c6 phén Than
Ha Lam -Vinacomin. Biu éng Nguyén Van Tunh
gifr chitc Chi tich Hoi déng quan tri Cong ty 6
phin Than Ha Lam-Vinacomin.

19/9/2014

| Phe du

1 “k& hoach Iya chon nha thiu” diéu chinh
déi v6i 06 goi thau thude Dy 4n dhu tu khai théc
i p dudi mice -50- Mo Than Ha Ldm do su thay
doi ctia Luat Péu thiu s6 43/2013.

S6 23/NQ-HPQT

24/9/2014

Du kién két qua thuc hién ké hoach PHKD 9
thang 2014 va ké hoach SXKD Quy 1V/2014. Giao
cho Giam dbc Cong ty chi dao cic phong co lién
quan Xy dyng va hoan thién Quy ché quan ly can
bg, Quy ¢hé thi dua- Khen thuong, Quy ché quén
1y dAu tu dé bao cdo Tap doan TKV trude khi trinh
Héi dong quan tri phé duyét. Pdng thoi, tlep tuc
chi dao céc phong, ban ra soat lai cac quy ché dé
stra ddi, bd sung hodc thay thé nhdm dam bao cac
quy ché ciia HDQT phd hop véi cde quy ché ciia

| Téap doan TKV, Piu 18 Cong ty va phap ludt hién
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14 | S624/NQ-HDQT

I3 S6 25/NQ-HPQT

03/11/2014

03/2/2014

| Thi cong xay dung, cung c4p lap dat thiét bi Tram
| x{r 1y nude thai sinh hoat; Gidm sat thi cong xay

Phé duyét diéu chinh gid clia 02 (hai) g6i thau sau:

dung, cung cdp lp dat thiét bi Tram x{ 1y nuéc
théi sinh hoat.

Phé duyét diéu chinh mot sb noi dung k& hoach lua chon
nha thiu d6i véi 12 gbi thau dudi day thude Dy an du
tu khai thée phan dudi mic -50 - Mo Than Ha Lam -
Cong ty Than Ha Lam; Phé duyét va ban hanh cc Quy
ché: Quy ché Tiép cong dan, Quy ché Thyc hién Dan
chi; Quy ché Giam sat; Quy ché hoat dong HDQT; Quy
ché Quan Iy déu tu-XD.

16 | S626/NQ-HPQT

10/12/2014

| 2015,

Phé duyét K€ hoach lua chon nha thdu d6i voi géi
thdu: Thué ngoai khoan 16 min - boc xtic va vén |
chuyén dat dd4 phuc vu khai théc 1o thien nam |
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3. Cac giao duh khéc: (Cac giao dich ciia c¢6 déng néi bo/ ¢é dong lén va
nguoi lién quan voi chinh Cong ty) W
V. CAC VAN PE LUU Y KHAC: Khong LS
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
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