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B¸o c¸o 

Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ kÕt qu¶ gi¸m s¸t cña  
Héi ®ång qu¶n trÞ ®èi víi Gi¸m ®èc, c¸n bé qu¶n lý n¨m 2012  

C«ng ty cæ phÇn Than Hµ LÇm- Vinacomin 
___________________________________________________________ 

 
C¨n cø §iÒu lÖ Tæ chøc & ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn Than Hµ LÇm - TKV 

(nay lµ C«ng ty cæ phÇn Than Hµ LÇm-Vinacomin) ®−îc §¹i héi cæ ®«ng thµnh lËp 

th«ng qua ngµy 28 th¸ng 01 n¨m 2008, söa ®æi, bæ sung n¨m 2009, 2011; 
Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn than Hµ LÇm -Vinacomin b¸o c¸o §¹i héi 

cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2013 vÒ ho¹t ®éng cña H§QT vµ kÕt qu¶ gi¸m s¸t cña 
H§QT ®èi víi Ban Gi¸m ®èc và c¸n bé qu¶n lý C«ng ty trong n¨m 2013 nh− sau: 

 

I. VÒ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ 
1- Tæ chøc c¸c phiªn häp 
N¨m 2012, Héi ®ång qu¶n trÞ ®F tæ chøc 13 phiªn häp ®Ó th¶o luËn th«ng qua 

c¸c néi dung do Gi¸m ®èc tr×nh. §ång thêi, nghe c¸c thµnh viªn H§QT, Gi¸m ®èc 
vµ c¸n bé qu¶n lý C«ng ty b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh 
doanh trong th¸ng, quý…; vµ th¶o luËn phª duyÖt ®iÒu chØnh KÕ ho¹ch SXKD cho 
phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ; tiÕt gi¶m chi phÝ; ban hµnh c¸c quy chÕ, quy ®Þnh ®Ó 
t¨ng c−êng ho¹t ®éng qu¶n lý C«ng ty; ra NghÞ quyÕt vÒ t¨ng vèn ®iÒu lÖ b»ng h×nh 
thøc ph¸t hµnh cæ phiÕu phæ th«ng chµo b¸n ra c«ng chóng; tæ chøc thµnh c«ng §¹i 
héi ®ång cæ ®«ng bÊt th−êng ®Ó xin ý kiÕn c¸c cæ ®«ng vÒ mét sè chñ tr−¬ng thuéc 
thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng.  
  

2- Ho¹t ®éng ban hµnh quy chÕ vµ phª duyÖt  
Trong n¨m 2012, H§QT ®F ban hµnh quy chÕ vµ phª duyÖt c¸c vÊn ®Ò sau: 

          + Quy chÕ qu¶n lý tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng vµ ph©n phèi thu nhËp 
 + Quy chÕ qu¶n lý lao ®éng. 

+ Phª duyÖt §Þnh møc vèn l−u ®éng. 
+ Phª duyÖt c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh. 
+ Phª duyÖt c¸c ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt chñ yÕu. 
+ Phª duyÖt kÕ ho¹ch §T-XD. 
+ Phª duyÖt Quy ®Þnh qu¶n lý lao ®éng. 
+ Phª duyÖt chñ tr−¬ng thùc hiÖn ®Çu t− c¸c dù ¸n theo chøc n¨ng nhiÖm vô 

cña Héi ®ång qu¶n trÞ 
 + Phª duyÖt KÕ ho¹ch  phèi hîp kinh doanh n¨m 2013 vµ KÕ ho¹ch thuª 
ngoµi bãc ®Êt ®¸ lé thiªn n¨m 2013;  
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 + Phª duyÖt chñ tr−¬ng, ph−¬ng thøc thuª ngoµi bãc xóc, vËn chuyÓn ®Êt ®¸, 
khoan s©u lç m×n n¨m 2013; 
 + Phª duyÖt §iÒu chØnh KÕ ho¹ch ®Êu thÇu n¨m 2012 dù ¸n Khai th¸c phÇn 
d−íi møc -50 má than Hµ LÇm- C«ng ty than Hµ LÇm; 
 + Phª duyÖt kÕ ho¹ch ®Êu thÇï c¸c gãi thÇu. 

 

3- VÒ thùc hiÖn hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2012 

N¨m 2012 c¸c ®iÒu kiÖn khai th¸c than, ®µo lß gÆp nhiÒu khã kh¨n nh− ®i 
s©u, xuèng xa, nguån tµi nguyªn kh«ng cßn nhiÒu nh− nh÷ng n¨m tr−íc, nguån 
nh©n lùc trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt chÝnh ®«i lóc cßn thiÕu… 

V× vËy, ngay tõ cuèi n¨m tr−íc (2011) C«ng ty ®F x©y dùng kÕ ho¹ch, ®Ò ra 
c¸c gi¶i ph¸p ®Ó tæ chøc thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2012 vµ ¸p dông c¸c biÖn ph¸p 
th¾t chÆt qu¶n lý, c¾t gi¶m ®Çu t− nh÷ng c«ng tr×nh, h¹ng môc ch−a thËt cÇn thiÕt; 
thùc hiÖn kho¸n chi phÝ, thùc hµnh tiÕt kiÖm chèng lFng phÝ, ph¸t huy s¸ng kiÕn hîp 
lý hãa SX, t¨ng c−êng vµ n©ng cao tÝnh hiÖu lùc, hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu 
hµnh ë tÊt c¶ c¸c kh©u; §iÒu chØnh kÕ ho¹ch SXKD hîp lý; tæ chøc thanh kiÓm tra; 
phèi hîp víi c¸c lùc l−îng chøc n¨ng trªn ®Þa bµn tuÇn tra, canh g¸c… ®Ó b¶o vÖ tµi 
nguyªn, b¶o vÖ ranh giíi vµ khai tr−êng má…nªn n¨m 2012 C«ng ty ®F hoµn thµnh 
c¸c chØ tiªu chñ yÕu ®F ®Ò ra; ®¶m b¶o ®ñ viÖc lµm, thu nhËp æn ®Þnh cho 
CBCNVC-L§, thùc hiÖn nghÜa vô víi ng©n s¸ch Nhµ n−íc vµ gãp phÇn ®¶m b¶o an 
sinh XH. 

Sau ®©y lµ mét sè kÕt qu¶ chñ yÕu ®F ®¹t ®−îc: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4- C«ng t¸c §T-XDCB n¨m 2012 

Dù ¸n khai th¸c phÇn d−íi møc -50 ®−îc tÝch cùc triÓn khai vµ c¬ b¶n thùc 
hiÖn ®óng tiÕn ®é ®Ò ra cho tõng h¹ng môc. GiÕng phô, GiÕng giã ®F ®i vµo ho¹t 
®éng vµ phôc vô ®µo lß d−íi møc -300; GiÕng chÝnh hiÖn ®F l¾p ®Æt xong thiÕt bÞ. 

ChØ tiªu §VT 
KÕ ho¹ch  
n¨m 2012 

 

Thùc hiÖn 
n¨m  2012 

So víi kÕ 
ho¹ch n¨m 
2012 (%) 

- Than s¶n xuÊt TÊn 1 900 000 1 906 355 100,33 

+ HÇm lß TÊn 1 350 000 1 354 084 100,30 

+ Lé thiªn TÊn 550 000 552 271 100,40 

-  §µo lß MÐt 15 270 14 643 95,89 

+ MÐt lß CBSX MÐt 13 170 13 087 99,36 

+ MÐt lß XDCB MÐt 2 100 1 556 74,09 

- Bèc xóc ®Êt ®¸ M3 3 740 000 3 882 881 103,82 

- Tiªu thô TÊn 1 740 000 1 685 258 96,85 

- Doanh thu Tr.® 1 612 062 1 517 054 94,10 

- Lîi nhuËn Tr.® 26 938 28 692 106,5 

- Thu nhËp BQ ®ång 8 070 000 8 406 000 104,16 
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C¸c c«ng tr×nh x©y dùng trªn mÆt b»ng SCN +75 phôc vô sinh ho¹t vµ ®µo lß XDCB 
®ang triÓn khai ®óng tiÕn ®é ®Ò ra. 

 Gi¸ trÞ thùc hiÖn n¨m 2012:  281 tû 795 triÖu ®ång 

   Trong ®ã: - X©y l¾p:             269 tû 491 triÖu ®ång 

                    - KTCB kh¸c:        11 tû 086 triÖu ®ång 

 
5- C«ng t¸c tæ chøc, c¸n bé  

§Ó SXKD cã hiÖu qu¶, H§QT ®F phª chuÈn ph−¬ng ¸n s¾p xÕp l¹i tæ chøc ®Ó 
n¨m 2013 thùc hiÖn s¸p nhËp mét mét sè phßng, gi¶m bít ®Çu mèi trung gian, tinh 
gän biªn chÕ. 

C«ng t¸c quy ho¹ch, ®µo t¹o, bæ nhiÖm, lu©n chuyÓn…. Thùc hiÖn theo ®óng 
tr×nh tù cña Ban tæ chøc TW, TËp ®oµn C«ng nghiÖp than – Kho¸ng s¶n ViÖt Nam 
vµ Quy chÕ c¸n bé cña C«ng ty 

KÕt thóc 6 th¸ng, mét n¨m H§QT tiÕn hµnh häp kiÓm ®iÓm tõng thµnh viªn 
H§QT trªn c¬ së nhiÖm vô ®−îc ph©n c«ng. §ång thêi, ®−a ra nh÷ng nhËn xÐt cô 
thÓ víi tõng thµnh viªn H§QT. 

 Qua kÕt qu¶ häp kiÓm ®iÓm vµ trªn c¬ së kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô cña 
tõng thµnh viªn cho thÊy: C¸c thµnh viªn héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu hoµn thµnh chøc 
tr¸ch nhiÖm vô ®−îc giao, lµm viÖc mÉn c¸n, ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng, n¨ng lùc cña 
m×nh, thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô mét c¸ch trung thùc, cÈn träng, ®oµn kÕt, 
kh«ng sö dông th«ng tin, bÝ quyÕt, c¬ héi kinh doanh cña C«ng ty….®Ó vô lîi. 

V× vËy, trong n¨m 2012 kh«ng cã thµnh viªn nµo vi ph¹m ph¸p luËt, néi quy, 
quy chÕ cña C«ng ty… 
 

II. KÕt qu¶ gi¸m s¸t cña H§QT ®èi víi Gi¸m ®èc vµ c¸n bé qu¶n 
lý C«ng ty. 

1- C«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu hµnh 

N¨m 2012, Gi¸m ®èc vµ c¸n bé qu¶n lý ®Òu nghiªm tóc chÊp hµnh §iÒu lÖ, 
NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT. 

Trong c«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu hµnh, gi¸m ®èc ®F chñ ®éng x©y dùng ®Ò ¸n s¾p 
xÕp l¹i tæ chøc, x©y dùng kÕ ho¹ch SXKD vµ c¸c quy chÕ...tr×nh H§QT phª duyÖt 
kÞp thêi ®Ó lµm c¬ së cho ho¹t ®éng ®iÒu hµnh, nªn ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty 
kh«ng bÞ ¸ch t¾c. 

Gi¸m ®èc vµ c¸n bé qu¶n lý C«ng ty ®F triÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ kÕ 
ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 do H§QT phª duyÖt. §ång thêi, thùc hiÖn 
®Çy ®ñ c¸c quyÒn vµ nghÜa vô t¹i Hîp ®ång giao, nhËn kho¸n n¨m 2012 ký víi TËp 
®oµn C«ng nghiÖp Than- Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. 

Qu¸ tr×nh chØ ®¹o ®iÒu hµnh, Gi¸m ®èc vµ c¸n bé qu¶n lý ®F b¸m s¸t chñ 
tr−¬ng cña TËp ®oµn-Vinacomin, kÞp thêi lËp kÕ ho¹ch tiÕt gi¶m chi phÝ, th−êng 
xuyªn kiÓm tra thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng lFng phÝ, lËp vµ b¸o c¸o kÞp thêi víi 
H§QT vÒ ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2013; t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý vËt 
t−, ®iÖn n¨ng, tµi s¶n c¸c lo¹i, n©ng cao chÊt l−îng than; x©y dùng c¸c biÖn ph¸p an 
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toµn, phßng chèng ch¸y næ, BHL§ vµ kiÓm tra, xö lý nh÷ng vi ph¹m. §ång thêi 
thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ lîi Ých hîp ph¸p cña ng−êi lao ®éng vµ c¸c cæ ®«ng. 

 

 2- Trong c«ng t¸c §Çu t− – X©y dùng 
Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý ®F tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c §Çu t− x©y 

dùng theo ®óng kÕ ho¹ch; thùc hiÖn ph©n cÊp, ®óng thñ tôc ®Çu t−; thùc hiÖn ®Çu t− 
vµ thanh quyÕt to¸n c«ng tr×nh theo ®óng quy ®Þnh cña Nhµ n−íc, TËp ®oµn 
Vinacomin, §iÒu lÖ C«ng ty vµ c¸c quyÕt ®Þnh cña H§QT C«ng ty.  

§èi víi Dù ¸n khai th¸c phÇn d−íi møc -50 má than Hµ LÇm: TriÓn khai vµ 
®ang thi c«ng x©y dùng nhµ trôc, nhµ che miÖng giÕng giã, giÕng phô, giÕng chÝnh; 
Thi c«ng nhµ sinh ho¹t hîp khèi 3 tÇng (gåm 3 ®¬n nguyªn: Khu A, khu B, khu C 
dù kiÕn th¸ng 10/2013 hoµn thµnh). Thi c«ng x©y dùng cæng, hµng rµo, ®−êng néi 
bé vµ hÖ thèng rFnh tho¸t n−íc trªn mÆt b»ng SCN +75. Nh×n chung c¸c c«ng tr×nh 
b¶o ®¶m tiÕn ®é thi c«ng theo hîp ®ång.   

3- C«ng t¸c nghiÖm thu, thanh to¸n  
Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý thùc hiÖn ®Çy ®ñ tr×nh tù, thñ tôc nghiÖm thu 

s¶n phÈm theo quy ®Þnh cña TËp ®oµnVinacomin vµ cña C«ng ty. V× vËy, ho¹t ®éng 
nghiÖm thu nhanh, hîp lý nªn t¹o thuËn lîi cho c¸c b−íc thanh to¸n tiÕp theo. 

 

 4- C«ng t¸c qu¶n lý chi phÝ gi¸ thµnh 
Thùc hiÖn ChØ thÞ 65/CT-VINACOMIN, ngµy 17/4/2012 cña Tæng Gi¸m ®èc 

TËp ®oµn, C«ng ty ®F ban hµnh ChØ thÞ 4047/CT-HLC, ngµy 26/4/2012 vµ c¸c gi¶i 
ph¸p ®iÒu hµnh t¹i QuyÕt ®Þnh sè 5190/Q§-HLC, ngµy 28/5/2012. Gi¸m ®èc C«ng 
ty ®F ký vµ ban hµnh quyÕt ®Þnh phª duyÖt ®Þnh møc vËt t− vµ c¸c chØ tiªu chñ yÕu, 
thùc hiÖn kho¸n chi phÝ ®èi víi c¸c c«ng tr−êng ph©n x−ëng trong toµn C«ng ty. 
B¶o ®¶m tÊt c¶ c¸c yÕu tè chi phÝ ®Òu cã ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n lý vµ ®iÒu 
hµnh. Th−êng xuyªn kiÓm tra kÕt qu¶ kho¸n chi phÝ. §Þnh kú 6 th¸ng vµ mét n¨m 
tiÕn hµnh kiÓm ®iÓm, ®¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý chi phÝ cña tõng phßng ban, 
c«ng tr−êng ph©n x−ëng.  

 

5- Qu¶n lý lao ®éng vµ thu nhËp cña ng−êi lao ®éng 
Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý ®F chñ ®éng ®Ò ra nhiÒu biÖn ph¸p qu¶n lý 

lao ®éng nh− (gi¸o dôc, khuyÕn khÝch b»ng ®iÓm th−ëng, th−ëng ngµy c«ng cao…). 
§ång thêi, thùc hiÖn viÖc tr¶ l−¬ng theo ®óng Quy chÕ cña C«ng ty, ®¶m b¶o d©n 
chñ, c«ng khai, c«ng b»ng… møc l−¬ng b×nh qu©n n¨m 2012 ®¹t 8.145.000 
®/ng−êi/th¸ng nªn ®F gãp phÇn æn ®Þnh ®êi sèng cña ng−êi lao ®éng trong C«ng ty.  

 

* NhËn xÐt, ®¸nh gi¸:  
N¨m 2012, lµ n¨m tiÕp theo cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh thÕ giíi. Cuéc 

khñng ho¶ng nµy ®F t¸c ®éng tiªu cùc vµo nÒn kinh tÕ n−íc ta, trong ®ã cã TËp 
®oµn C«ng nghiÖp Than - Kho¸ng s¶n ViÖt Nam vµ C«ng ty cæ phÇn Than Hµ LÇm-
Vinacomin. Bªn c¹nh ®ã, diÖn SX cña C«ng ty kh«ng thuËn lîi. Nh−ng H§QT, 
Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý cña C«ng ty ®F ®oµn kÕt, chñ ®éng ®Ò ra c¸c gi¶i 
ph¸p phï hîp víi t×nh h×nh, ®Æc ®iÓm cña C«ng ty; n¨ng ®éng, linh ho¹t trong chØ 
®¹o ®iÒu hµnh; xö lý kÞp thêi nh÷ng ph¸t sinh vµ nh÷ng v−íng m¾c; t¨ng c−êng 
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thanh kiÓm tra; b¸m s¸t NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng nh»m ®¹t môc tiªu lîi 
nhuËn cao nhÊt cho C«ng ty. 
 

       Trªn ®©y lµ nh÷ng néi dung c¬ b¶n trong ho¹t ®éng cña H§QT vµ kÕt qu¶ 
gi¸m s¸t cña H§QT ®èi víi ban Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý C«ng ty trong 
n¨m 2012. 
      Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn Than Hµ LÇm-Vinacomin xin tr©n träng 
b¸o c¸o tr−íc §¹i héi vµ ®Ò nghÞ §¹i héi th¶o luËn th«ng qua. 

Xin c¸m ¬n./. 
 

N¬i nhËn:                                                                  
- C¸c cæ ®«ng (Website);     
- Phßng Tin häcQlý (Website);                                                   
- L−u Th− ký Cty.                                                               

            TM. Héi ®ång qu¶n trÞ 
                          Chñ tÞch  
 
 
 
 

Ng« ThÕ PhiÖt 
 

 
 

 


