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Hoi déng quén tri Cong ty ¢6 phdn Than Ha Lam -Vinacomin bdo céo Dai
héi déng c6 dong thudng nién nam 2015 vé “Pdnh gid thuc trang quan ly kinh
doanh nam 2014 ctia Cong ty nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HINH CONG TY TRONG NAM 2014,
1- Khé khan: Cong ty c6 phdn Than Ha Lam-Vinacomin la doanh nghiép
Nha nuéc. Nganh nghé kinh kinh doanh chii yéu 1a khai thdc than Ham lo.

Trong nam 2014 c4c diéu kién SXKD ctia Cong ty khong thuén lgi: Duong 10
di xa, xuéng xau, phay phd nhiéu; dia chét khong én dinh; thoi tiét khong thuan loi;
tuyén dung tho 15 gap khé khan; gid nguyén, nhién vat liéu trong nudc tang trong
khi gid ban than gidm; chinh séch vé thu€, phi c6 su thay doi bét lgi cho doanh
nghiép; Vén Diéu 1é khéng nhiéu, nhung vi sy phdt trién bén viing, nén Cong ty
dang ti€p tuc thuc hién ddu tu Dy 4n khai thédc phan du6i miic -50, déi méi cong
ngheé khai théc... cdn mot lugng v6n 16n. Do d6, SXKD nam 2014 gap khong it kho
khan, dac biét 1a dién SX, tinh todn gid thanh sin phdm, dp luc vé von dau tu va
tuyén dung tho 10.

2 - Thuén loi: Heé théng chinh tri Cong ty doan két; cdc cdn bo quén 1y déu
trudng thanh tir Cong ty hoac don vi him 10 khéc, c6 kinh nghi¢ém trong quan ly
khai thiac HAm 15 va cdc mat hoat dong khéc; doi ngli cong nhan chinh c6 tay nghé
cao, c6 nhiéu sdng kién cai tién ky thuat, hop 1y héa; céc can bo lam cong tic k§
thuat, nghiép vu c6 trinh do va nang lyc tham muu hitu hiéu cho cin bo quan ly kip
thdi xir 1y cdc tinh huéng nghiép vu, k¥ thuat phét sinh... nén céc khé khan néu trén
dén duge khic phuc, tinh hinh SXKD ting budce 6n dinh, kinh doanh c6 lai; trat tu
doanh nghiép dugc gitt viing.



1. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH VIEN HDQT.

1. Panh gia hoat dong cuia HPQT

Nam 2014, Hoi déng quan tri thuc hién nhiém vu lanh dao, chi dao c4c hoat
dong ctia Cong ty theo ding thAm quyén, khéng chéng chéo véi hoat dong diéu
hanh ctia Gidm d6c va cédc cdn bd quan 1y khac. Moi van dé Gidm déc trinh HDQT
xét phé duyét, déu dugec HDQT t6 chic hop va phé duyét kip thoi, khong gay tré
ngai cho diéu hanh cta Gidm d6c. Cdc cudc hop dam bao dan chit, minh bach, ¥ chi
théng nht cao, nén céc vin dé dua ra dugc cic thanh vién biéu quyét thong qua dat
ty 1& 100%.

Céc quyét dinh cta Hoi dong thanh vién vé thay déi ngudi dai dién phin von
ctia TKV tai Cong ty déu dugc HDQT xem xét va thuc hién thay déi theo diing
biéu lé.

Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh ddm béo ding Nghi quyét
Dai hoi déng ¢ dong nam trude, ding phép luat va Diéu 1& Cong ty.

2. Panh gia hoat dong cua cac thanh vien HDQT.

Hang thdng, cdc thanh vién HDQT thuc hién bdo cdo két qua thuc hién nhiém
vu theo quyét dinh duoc phin cong. Qua bdo cdo v ddnh gid cong tdc cdn bo hing
nam cho thay céc thanh vién HDQT da néu cao y thic trach nhiém, chi dong trong
cong viéc, bam sdt nhiém vu dugc giao, tang cudng hoat dong gidm sit, hoan thanh
tot nhiém vu duogc giao.

11 TONG KET CAC CUOC HOP HPQT VA CAC QUYET PINH CUA HPQT

1. Cac phién hop HDQT

Nam 2014, HDQT t6 chitc hop 16 phién, ban hanh 16 Nghi quyét; c4c thinh
viéen HDQT déu tham gia diy du cdc phién hop.

Nhiing van dé dua vao chuong trinh phién hop déu 1a cdc cong viéc thudc
thdm quyén quyét dinh cia HDQT; cdc Bién ban va Nghi quyét ctia HDQT dam
bédo diing quy dinh cta phdp luat.

2. Cac quyét dinh HPQT ban hanh

Czn ctt Bién ban va Nghi quyét 16 phién hop, HDQT ban hanh 27 Quyét dinh
dé phé duyét: K& hoach SXKD nam 2014; dinh mic vat tu naim 2014; bé nhiém,
mién nhiém cdn bd va thay déi nhan su cép cao; phé duyét KH va diéu chinh KH
Iya chon nha thau déi v6i 24 g6i thau; Phé duyét va ban hanh 10 Quy ché; Phé
duyét két qua dénh gid cdn bo nam 2014 (cdn bo thuoc dien HPQT phé duyét b
nhiém); Phé duyét phan ph6i lgi nhuin nam 2013 va quy tién luong thuc hién nam
2013 va mét s6 ndi dung khéc.

IV. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI GIAM POC VA CAN BO QUAN
LY KHAC.

1. Hoat djng giam sat cia HPQT dbi véi Giam dbc va cdc can bj quan Iy.

Dé co co s giam st hoat dong ciia Giam dbe, HDQT da yéu ciu ra sodt céc
quy ché da ban hanh, quy ché nao khong con phit hop véi phap ludt va quy ché cia
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Tap doan TKV thi céc phong, ban nghiép vu soan théo lai bdo cdo Gidm dbc trinh
HDQT xét phé duyét.

Trong nam 2014, Giam dbc da trinh HDQT x€ét ban hanh 07 Quy ché nhim ting
cuong quan ly Cong ty trén cac mat (Quy ché quan Iy tién lwong; quan Iy tai chinh,
quan Iy ng; quan ly ddu tw va XD; thuc hién dan chiy; tiép cong dan; Quy ché gidm
sat; quy ché hoat dong HPQT).

Qua hoat dong gidm sit, HDQT dénh gia: Glém d6c Cong ty da trién khai va to
chiic thuc hién dung Nghi quyét Dai hoi déng cb déng ; Nghi quyet quyet dinh cua
HDQT; c4c quy ché, quy dinh ctia Tap doan TKV va quy dinh ctia phép ludt 6 lién
quan.

Qua trinh thye hién nhiém vy, Gidm dc da trinh va bio céo kip thoi véi HDQT
nhitng cong viéc thuoc thim quyén quyét dinh cia HDQT, nham khong gay cham
tré cho diéu hanh cta Gidm d6c va cdc cdn bo quan 1y khdc nhu: Ban hanh ciac quy
ch& dé 1am can c cho quan 1y doanh nghiép; sap xép lai td chire, giam s6 lugng
phong tham muu, b8 nhiém, mién nhiém, diéu dong cdn bo....phé duyét va phé
duyét diéu chinh K& hoach Iua chon nha thiu theo quy dinh méi cua phap luat.

Trong hoat dong diéu hanh, Gidm déc va cdc cén bo quin 1y khdc thyc hién xay
dung ké& hoach va dé ra nhiéu bién phap dong bo dé SXKD c6 hiéu qua nhur:

- Giam bién ché lao ddong gian tiép, ting cudng va uu tién ché do cho the 10, ¢6
ché& do khuyén khich cho ngudi lao dong c6 ngay cong cao, thuc hién ding cic quy
dinh vé& an todn, c6 sdng kién céi tién ky thudt, hop 1y héa SX, ti€t kiém chi phi,
tang nang sudt lao dong.

- Pbi méi cong nghé trong SX; ting cudng quén trj doanh nghiép (quan tri tai
chinh, nhan Iuc va chi phi); tiét kiém tai nguyén, bao vé ranh gidi Mo, gt viing trat
tu tri an doanh nghiép.

- Duy tri khodn cac yéu t6 chi phi gén lién véi chat luorng san pham, t6 chirc
khoén va kiém soat chat lugng dong than tir san xuét, ché bién dén tiéu thu, ton
kho; khoén chi tiéu Ak than nguyen khai binh quén cho timg via, timg khai trucmg
cua tirng don vi san xuét than; td chirc khoan chi phi theo ndm va theo quy dén céc
¢Ong trudng, phan xudng va cac diu xe may, thiét b1 vén tai.

- Xay dung va ban hanh don gia chi phi cac yéu td ddi véi mot s6 cong doan
trong khai thac than ham 10 d& giao khoan va kiém soat chi phi ctia céc don vi va t6
chitc hach toén thi diém chi phi phén xudng nhim ting cudng quan Iy va kiém soat
chi phi mot chat chg, tang hiéu qua huy dong str dung may moc thiét bi. Hing thang
Coéng ty td chirc tam thanh toén va quyet toan theo quy dé dam bao phan anh ding
ban chit giao khoan dén timg don vi. Cong ty tién hanh so két hang quy, 6 thang va
téng két theo nim dé rut kinh nghlcm didu chinh cho céc ky khoan tiép theo.

- Chép hanh c4c quy ché, quy dinh cta Tap doan trong diéu hanh tiét giam chi
phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phx chéng tham nhiing ning cao hi¢u qua
SXKD. Pé ra phuong 4n thuc hanh tiét kiém nhu: tiét kiém nhién liéu, dong luc,
thép chéng 10 va ray thu hdi, chi phi sira chita thiét bi, ning cao chét luong than san
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Xuét, ting nang suit lao dong. Khuyén khich c4n bd cong nhan vién phat huy cic
séng kién hop Iy hod san xuét.

- Pdu tu ¢6 trong diém, khong dan trai. Trinh ty, thi tuc ddu tu ding quy dinh
clia phdp luit tai timg thoi diém; cic hang muc ddu tu (dic biét 1a du 4n khai thic
phan duéi mitc -50) dam bao tién do va chat lugng theo diing hop ddng da ky két véi
nha thau

- Thyec hién cong khai, dén chu trén cdc mét theo quy dinh. Téang cudng quan
Iy lao dong; chii trong cong tac dao tao, bdi dudng ning cao nghiép vu, tay nghé cho
cic dbi twong; bao dam viée lam, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong;
ting cudng cong tac thanh kiém tra trén cac mat; chim lo doi séng vat chat tinh than
cho CBCNV lao dong; phéi két hop véi céc t6 chirc trong cong ty trong cong tac
diéu hanh tao nén sy dong thuan, doan két trong hé théng chinh trj ctia Cong ty.

Vi vay, ndm 2014 Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot muc nhiéu chi
tiéu co ban, dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong, déng gép ddy du céc nghia vu
v6i1 Nha nuée.

Két qua SXKD nam 2014 (mot s6 chi tiéu chu yéu)

CHI TIEU BVT NAM 2013 NAM 2014
SLUONG | %KH | S.LUONG | %KH

Than NK san xuét 1000T4n 1602 100,16 1737 1022
Trong d6: Than hdm 1d 1000T4n 1200 100,04 1236/ 103,0

Than 16 thién 1000T4n 402 100,54 501 100,2
Than tiéu thu 1000T4n 1462 93,1 1673  104,9
Do 10 CBSX M 12194 99,86 11996/  100,0
Dio 10 XDCB M 4148  102,6 4630 100,
Bdc dit déd 1000M3 4001 103,92 4 040 70,3
Doanh thu Trd 1858182 121,77 2132277 1119
Loi nhuin Trd 39563 1149 47055 1305
Thu nhap BQ d/n/t 9220000 98,85 9788000, 1057

Panh gia chung:

Nam 2014, Gidm d6c va cédc cdn bo quan 1y ctia Cong ty da thuc hién diing céc
Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong, Nghi quyét va quy ché€ HDQT, quy dinh clia
Tap doan TKV va cdc quy dinh ctia phép luat ¢6 lién quan. Chi dong trong vige xédy
dung, trién khai, kiém tra thuc hién k& hoach SXKD, dinh mtc chi phi, két qua thuc
hién; linh hoat trong chi dao diéu hanh, kip thoi thio g& nhitng khé khan, vudng
méc. Tang cudng cobng tic quan 1y tai nguyén, tai san, thuc hanh ti€t kiém chong
lang phi, chéng tham nhiing; ddu tu cé hiéu qui; bdo toan v6n, bao dam quyén va
loi ich hop phép ctia nguoi lao dong, trat tu tri an doanh nghiép dugc gitt viing.

VL. CAC KE HOACH TRONG NAM 2015




1. Thuc hién céc cong viéc Pai hoi déng ¢d dong thudng nién nam 2015 giao
cho HDQT.

2. Ra sodt c4c quy ché néu khong con phit hgp thi sira déi, b8 sung cho ph
hop véi phép luét véi quy ché clia Tap doan TKVva tinh hinh quan ly ctia Cong ty.

3. Tang cudng gidm séit:

- Viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cé dong thudng nién nam 2015 d6i
v6i Gidm déc va cdn bo quan 1y Cong ty.

- Thuc hién k&€ hoach SXKD;

- Két qua thuc hién ti€n do va chit lugng d6i véi cée cong trinh trong diém;

- Trién khai va thuc hién du 4n déu tu co gi6i héa 10 cho;

- K&t qua thuc hién khoén chi phi;

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, chéng tham nhiting;

4. Giai quyét kip thoi nhitng khé khan, vuéng mac trong diéu hanh SXKD.

5. Thuc hién c4c nhiém vu khéc thudc thdm quyén quyét dinh ctia HDQT.

Hoi déng quén tri Cong ty ¢6 phan Than Ha L4m-Vinacomin Xin trin trong
bdo cdo trude Dai hoi va dé nghi Dai hoi thao luan thong qua.
Xin tran trong cam on./.
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